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CENTRO DE ESTUDIOS CONVIVENCIA

El Centro de Estudios Convivendi@EC) es un espacio plural e incluyente, independiente y no lucrativo, de la sociedad civil cubana, que
trata de inspirar, crear y difundir ideas a través de sus estudios e iniciativas de formacion ética y civica. Es urpeesamideato Y
propuestasgonformado por ciudadanos de muy diversas opciones filoséficas, politicas y religiosas, que estan interesados ensgebatir idea
hacer estudios y proponer soluciones sobre aspectos de la vida de nuestro pais, con el fin de contribuir a que, cdda eelzanas,y
cubanas se informen, comprometan y contribuyan al mejoramiento de la nacion y de su futuro. El CEC intenta contrimadal&lan
nacion cubana tendiendo puentes de estudio y convivencia entre la Isla y su Diaspora. El CEC difupale spsdduestas constructivas

por medio de su revista digit@onvivenciatalleres, encuentros de estudio sistematicos, en las redes sociales y, especialmente, publicando
los resultados de sus estudios en su sitio welw.convivenciacuba.es

PRIMER INFORME DE ESTUDIOS:
AnLA ECONOMEA CUBANA A CORTO, MEDI ANO Y LARGO

RESUMEN EJECUTIVO

El Centro de Estudios Convivenaigalizé la primera etapa del Itinerario de Pensamiento y Propuestas para Cuba
entre septiembre de 2015 y octubre de 2015. Culminando con dos encuentros de estudio, uno en la Isla y otro el
la Diaspora. Pinar del Rio, Cuba, en septiembre de 2015 y Udivgesi St. Thomas y FIU en Florida, USA, en
febrero de 2016. El tema escogido para esta primera etapa del Itinerario de Pensamiento y Propuestas para Cuk
fue: iLa econom2a cubana a cort o, medi ano yemdtiear go |
general se dividié en cuatro subtemas: modelos de economia, propiedad, trabajo y seguridedtedaiarme

fue revisado y actualizado por el Consejo Académico del CEC el 27 de enero de 2017.

A continuacién presentamos un breve resumen éyecub abstract, que recomendamos sea ampliado
consultando el Primer Informe de Resultados que publicamos integramente en nuestro sitio web:
www.convivenciacuba.eSste es un resumen de las principales propuestas

Vision:

El modelo econémico se caracteriza por una economia de mecoadan papel adecuado del Estado, como
regulador, propietario de bienes y servicios declarados estratégicpge garantza la solidaridad entre la
poblacién y urestado de bienestsocial.

Objetivos:

Para lograr esta vision se tratard de cumplimentar los siguientes objetivos:

1. Conjugar libertad de empresa, libertad de mercado, equidad social (libertad, responsabilidad y justicia social).

2. Reconocer y proteger las diferentemfias de propiedad: privada, cooperativa, mixta, publica, estatal.

3. Legislarun nuevo Cédigo del Trabajo que promueva la dignidad del trabajador y del trabajo, la productividad,
eficiencia y sostenibilidad, salarios justos e iguales para trabajos iggakddad de oportunidades sin distincion

de género, origen étnico, orientacion sexual, opcidn politica o religiosa. Generacion de empleos especialmente er
el sector privado.

4. Proponerun modelo de Seguridad Social universal, transparente, de fuentes diversificadas de financiamiento
privadas y publicas, que proteja y promueva la maternidad/paternidad, a los grupos mas vulnerables, personas co
capacidades especiales, enfermedad, aceisiémborales, el desempleo involuntario y una tercera edad segura y
feliz.

Estrategias:

1. Se propone estudiar y aprobar las estrategias y la legislacién pertinentes para alcanzar esta vision y sus
objetivos. Entre otras, se enuncian como necesarias: Ley de Propiedad, Ley de Empresas y PYMES, Cadigo del
Trabajo, Ley de Seguridad Social, Ley ismbnopolio, Codigo Ecolégico, Ley de Inversion y Comercio Exterior.

2. Se propone la integracion de Cuba en los organismos internacionales (organizaciones econdémicas, financieras
del trabajo, del comercio, etc.) y el sistematico cumplimiento de susa@btiga internacionales.
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ALA ECONOMEA CAORTONMEDMNO Y LARGO PLAZO o
Estos resultados del tema estudiado son fruto de la compilacién realizada por el equigs Centro teniendo en cuenta:

- Las ponencias de los expertogresentadas o enviadas a las sesiones de estudio realizadas en ambas orillas de la naciéon
cubana los dias 12 y 13 de septiembre de 2015, en la sederds de Estudios Convivenaa Pinar del Rio, Cuba y los

dias 10 y11 de octubre en las universidades St. Thomas y FIU en la ciudad de Miami, Estados Unidos.

- Las propuestas de los participantesn ambos encuentros, en la Isla y en la Diaspora, que aparecen textual e integramente
(incluso con reiteraciones y otras impséenes debidas a su caracter de inmediatez y fuente para el estudio) publicadas en
nuestro portalvww.convivenciacuba.e®n la ventana d€lentro de Estudios Convivencia

- Los aportes personalesde expertos y otros interesados que fueron recibidos y aceptados por el equipo del Centro
considerando su pertinencia y valor.

Metodologia

- Teniendo en cuenta que ya existen numerosos andlisis de la realidad sobre la economia cubana, asi coe suficient
evaluaciones de sus resultados durante mas de cinco décadas, el Centro ha optado por encaminar sus estudios hac
propuestas futuras. Claro esta, ha sido indispensable tener como referencia esos multiples andlisis de la realidad, sin los
cuales no seriabjetivo hablar de visidn, estrategias y acciones de futuro.

- El tema de economia se dividid, solo para su estudio, en cuatro subtemas que debemos considerar interrelacionados en un
concepcion holistica: modelos de economia, propiedad, trabajo ydsehsacial.

- En cada subtema se propuso: visién, objetivos, estrategias, acciones de impacto social, espacios y protagonistas.

- En cada subtema se traté de proponer una gradualidad posible de las refeiti@sdolas en: corto, mediano y largo

plazo. No alcanzando en todos los casos al largo plazo. Teniendo en cuenta que estos plazos son muy cambiantes er
correspondencia de la velocidad que los actores deseen imprimirle al proceso global.

Este informe fue revisado y actualizado por el Consejo AcadéieidBEC el 27 de enero de 2017.

Participantes

- El tema ha permanecido abierto a la discusion y aportes en nuestra web durante cuatro meses a partir de septiembre. \
permanecerda abierto al debate, correccién y enriquecimiento en dicho sitio.
- Participaron, de forma presencial, por limitaciones de espacio fisico o de financiamiento, en ambas jornadas de estudio:
1 En Pinar del Rio, Cuba 22 personas de cinco provincias: Pinar, Artemisa, Habana, Villa Clara y Santiago de
Cuba. De ellos 4 miembrog duestro Consejo Académico.
1 En Miami, Estados Unidos 40 personas. Once de la Isla y 29 de la Diaspora cuyos nombres aparecen al final del
Informe de Resultados. De ellos 8 miembros de nuestro Consejo Académico.

Importancia del estudio

Consideramos que lo mas importante de esta primera etapa de nuestro Itinerario de Pensamiento y Propuestas para

Cuba es:

- La misma produccion de pensamiento y propuestaan una circunstancia en que se pueden vislumbrar cambios en Cuba

y por eso se necesjtcon mayor responsabilidad y constancia, laboratorios de ideas que aporten tanto a ciudadanos, como a
politicos, empresarios y economistas, propuestas para elaborar entre todos una vision estratégica y unas acciones que teng:
un impacto social positivo.

- La participacion de cubanos de la Isla y de la Didsporde forma independiente y sistemética.

- La inclusion de todo el que lo deseen estos estudios y en la etapa de los aportes personales, sin distincion de credo,
opcion politica, ideologia o lugaredresidencia. Solo limitada la participacion presencial por las razones logisticas
enunciadas.

- El cardcter propositivo, no confrontacional, de estos estudios que miran sobre todo al futuro de Cuba.

Proxima etapa del Itinerario de Pensamiento

Aunque est tema econdmico queda abierto, el Centro ha decidido pasar a una nueva etapa del Itinerario de Pensamiento que
tendr4 como tema de estudioMar co jur2dico y tr8nsito c onslosiinteresados ena | el
los diferentes compones® que abarca este tema a comenzar a estudiarlo y enviar sus aportes a:
dagoberto@convivenciacuba.es
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1. MODELOS DE ECONOMIA

A CORTO PLAZO (HASTA 3 ANOS)

1.1.Visiéon
1. Se produce una reforma integral del modelo de planificacion central, dando paso a las leyes del mercado.
2. Se desmonta gradualmente el monopolio estatal sobre la economia.
Otra alternativa propuesta es:Se avanza hacia una variedad de formas de produggddopiedad
donde todavia el estatalismo jugaria un papel predominante, que iria cediendo ante las empresas de capite
privado, individual y social.
3. Se resuelveel problema de las propiedades que fuemanionalizadas o intervenidas por el gobierno
cubanoa partir de 1959.
4. Se aplica el Pacto de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de la ONU en las leyes econdmicas
cubanas.
5. Se eliminda dualidad monetaria.
6. Se establecelos sistemas financiero yibutario transparentes, que estimulen la inversion y el empleo.
7. Cuba se integra a los organisnez®ndémicosnternacionaledinancieros y de comercio.
1.2. Objetivos

Proponemosrioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa

1.

4.
5.
6.

Sentar lasbases para una economia de mercadn, fuerte dimension socidiperando las fuerzas
productivas y legalizando la existencia y el respeto de los derechos de los diferentes tipos de propiedad,
buscar laestabilizacion de la economia.

Mantener la infrageucturaque segproductiva existenterenovando lo necesarig,mejorar los niveles
generales de produccion de las empresas mientras se comienza la transicion hacia una economia de
mercado.

Resolver el viejo conflicto de las propiedades intervenidasiscaigfas o nacionalizadas durante lossafi

de gobierno Arevolucionari oo, teniendo en cuent
nuevos usufructuarios.

Lograr la estabilidad monetaria con tendencia al fortalecimiento de la moneda Inaciona

Mantener la inflacién en limites econdmicamente tolerables.

Potenciar el desarrollo rural en todos los 6rdenes.

1.3.Estrategias

Proponemosrioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa

1.

2.

Movilizar comisiones que disefien y llevadelante un plan de reformas, realizar diagnésticos integrales,
transparentes y periodicos de la economia cubana.

Aprovechar las oportunidades que se abren en el huevo contexto para impulsar y profundizar las reformas
hacia una economia de mercado.

Redefinr la relacion EstaddlercadeSociedad civil.El Estado debe tener un caracter subsidiario y
regulador.

Creacionprioritaria de nuevas leyesLey de Propiedad, Ley de Inversion, Ley dmgEesas,Ley
Antimonopolios,Ley Antilatifundios, Ley de BrechoMercantil, Ley de Comercio Exterior, Ley de
Proteccion a las PYMES y otras.

Estimular la inversién privadala creacién de empleos

Buscar apoyo y asesoramiento internacional e impulsar el desarrollo de las fuerzas productivas.

-6-



7. Descentralizaciéde toda la gasn economica.

8. Estimular el sectorempresarial, fundamentalmentd agropecuario, € turistico y el de las
comunicaciones

9. Aumentar la productividad y la eficienciagstableciendo mecanismos de remuneracion en
correspondencia con los resultados.

10. Favorecer lasnversiones intensivas tanto en capital como en fuerza de trabajo para evitar impactos
negativos sobre el empleo.

11. Evitar que los monopolios estatales actuales se conviertan en monopolios pltiegdogimonopolio.

12. Reforma de los sistemasdal, financiero y de comercio exterior.

13. Democratizacion del sistema politico que posib#itelesarrollo economicy la democratizacion de la
economia.

14. Empaleramiento de la sociedad civil como actor emprendedor, y de control del Estado y del Mercado.

15. Impulsar la integracion de Cuba a los mecanssfimancieros internacionales y honrar sus compromisos.

16. Promover la aperturaconémica y social de los cubammositra todaislamiento.

17. Promover el debate publico critico, transparente, abierto y horizontal.

18. Seguir promoviendo platafmas de creacion de consensos.

19. Fomento de los centros de pensamiento plural que enriquezcan el debate publico y la gobernanza

20. Estudiar los modelos econémicos Ide llamados stados de bienestar como Suecia, Noruega, etc., asi
cono la experiencia de los cubanos en el exterior.

21. Velar por el establecimiento y la aplicacion de reglas parejas e iguales para todos.

22. Promover leyes proompetencia.

23.Creaci -n de un Aentorno emprendedor 0.

1.4.Acciones de impacteocial
Proponemosrioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social para esta etapa

1.Creacion de un marco legal en la esfera econdfpicenulgacion de un paquete de leygsg garantice la
libertad de la actividad econ6mica privada, la libertadataercio, importacién y exportacion, asi como
de las diferentes formas de propiedad y reconocimiento de la personalidad juridica de los empresarios.

2.Creacién de los mecanismos y procesos necesarios para que los obreros estatales puedan convertirse €
accimistas y/o propietarios de sus propias empresas, mediante un amplio sistema de propiedad publica
para una mayor participacion social de los bienes.

3.Respeto y promocién del poder institucional d@s empresas (autonomia en las decisiones aunque la
propiedadsea estatal)

4.Establecer una sola moneda.

5.Liberacion de la tasa de cambio.

6.Descentralizacion de toda la gestion econdmica para dar autonomia y favorecer a municipios y provincias.

7.Estimulacion deldesarrollo de cooperativas y del sector privado (agricultura, comercio, transporte, etc.)
aprovechando las propuestas de ayuddaddnion Europea, América Latina, EE.UU.oyrasen ese
sentido.

8. Privatizacon y socializacion, mantenienéa manos del Estia algunos bienes y servicigae pudieran ser
declaradosle interés estratégico.

9.Flexibilizacion del mercado laboral, eliminacién de restricciones para ejercer cualquier tipo de ocupacion
gue no afecte a otros ni al bien comihminacion de la lista deabajos por cuenta propia.

10. Liberacién de la formacion de precstando los precios de monopalio

11. Liberacion de las fuerzas productivas rurales (entrega de tierras en propiedad a los productores, acceso ¢
créditos blandos, libre acceso a un mercadomnistg de insumos y a la venta de sus producciones)

12. Estimulacion de la inversion en infraestructuras (viales, comunicacion, transporte, servicios de salud, de
educaciodn, etc.), con énfasis en ambitos rurales.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.
24,

Estable@miento deinstituciones de créditosceesibles a los sectores mas desfavorecidos y ofrecerles
asesoria empresarial para ayudarles a tener éxito.

Creacion de mecanismos efectivos para la fiscalizacion de la administracion del Estadwal de
Cuentas. Fiscalia General de la Republica. Beiedel Pueblo, etc.

Autonomia de los gobiernos locales, municipalizacion del poder y el desarrollo de los presupuestos
participativos que garanticen el control democratico y transparente de los ingresos fiscales y los
presupuestos.

Establecimiento de wistema tributap eficiente y eficazescalonado segun los ingresos.

Replanteamientale una Ley de Inversion gueea capaz de estimular la inversion en vez de frenarla:
liberar el porcentaje de inversion privada, establecer la libre contratacion, etc.

Gestion de la articipacion de Cuba en los organismos financieros y reguladores del comercio
internacional (FMI, OMC, etc.) para viabilizar las inversiones.

Integracion, y solicitud de ayuda, a la comunidad internacional en el més breve plazo posible.
Renegociacion de la deuda externa de modo que Cuba alcance un crédito internacional favorable, sin
comprometer el resto de las estrategias encaminadas al bienestar del pueblo cubano.

Promover la dergacion de la Ley Helms Burton, una vez que haya ccadenmn nuevo a implementarse
unnuevo modelo de economia.

Implementacion de leyes de proteccion medioambiental en prevision del impacto de los planes de
desarrollo de la economia sobre los recursos naturales

Empoderamiento de la sociedad civil mediante aes@uucativas, entrenamientos, asesoramientos, etc.
Divulgacién y creacion de estados de opinion sobre los contenidos, las ideas y propuestas realizadas por
diferentes espacios de la sociedad civil.

1.5. Espacios

Los anteriores objetivos, estrategiacyianes deberian desarrollarse, entre otros, en los siguientes espacios:

= =4 =8 -8 =9

Sociedad civil en la Isla y en la Diaspora
Mercado nacional

Parlamento

Medios de Comunicacion Social
Comunidad internacional

1.6. Protagonistas

Se propone diversificariacluir, favoreciendo la plena participacion, entre otros, a los siguientes protagonistas:

e I

Ciudadanos

Instituciones financieras nacionales e internacionales
Inversionistas

Estado

Expertos

Intelectuales

Especialistas encargados del plan de reformas

A MEDIANO PLAZO (HASTA 5 ANOS)

1.1.Vision

1.

Se méora la calidad de la infraestructuaonémica y social
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2. Los niveles de prodiecidon permiten la disminucion de precios y el mejoramiento del nivel de vida de los
cubanos.

3. Se logra la stabilidad monetarig fiscal combinada con una liberalizacién de la microeconomia.

4. Los colectivos laborales, los sindicatos, las asociaciones de productores, los empresarios y los sistemas de
financiamientocumpliran un papel importante en la sociedad, en combinacién comudess poderes
descentralizados.

5. Cuba participa en el comercio de la regién aprovechando sus ventajas comparativas.

1.2. Objetivos

Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

Aumentar los niveles de productividad, eficiencidivwersificacion dda produccion.

Aumentar la eficacia y la transparencia de la utilizacion de los fondos publicos en bien de la nacién.
Transformar el Estado totalitario en un Estado de Derecho.

Redefinir la relacion entre Estado, Mercadsociedad civil

. Lograr niveles de apertura econémica y estabilidad que le permitan a Cuba integrarse en los organismos
internacionales.

7. Lograr una amplia participacioén popular en el proceso de democratizacion de la economia.

8. Sedimentar y ampliar los logros democratigda libertad de formas de produccion.

9. Disminuir la dependencia del mercado externo. La agricultura y la industria alimenticia deberan volver a
planos fundamentales.

10Desarrollar la agroindustria.

11. Armonizar lo politico con lo juridico y lo institucional.

SESIANN

1.3.Estrategias

Proponemos prioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa:

PoONE

o 0

8.
9.

Convocatoria a una Asamblea Constituyente previo proceso de democratyzeagmal pluripartidismo
Establecimiento dmercados competitivos orientados tanto a la utilidad social como a la utilidad individual.
Intervencién estatal subsidiaria y solidaria proporcional a las necesidades reales de la sociedad.
Democratizacion de la economia con protagonismo de la socieilg@éropoderamientale emprendedores

y ciudadanos en geneyal

Diversificacién productiva, comercial y financiera.

Diversificacion del mercado y de las fuentes financiamiento externo, en evitacion del estrangulamiento de la
balanza de pago y la capacidiimportacion, privilegiando los préstamos obtenidos a largo plazo con bajos
intereses.

. Fomentar una economia de exportacion goraceptablaivel de integradin en el mercado internacional,

tratando de evitda dependencia de un solo pais y diversifioa socios comerciales.

Limitar la autosuficiencia solo a areas estratégicas.

Inversiones intensivas tanto en capital como en fuerza de trabajo para evitar impactos negativos sobre el
empleo.

10.Utilizacion de la renta nacionptioritariamente para finede Desarrollo Humano Integral (DHI) del pais.
11 .Creacion de un modelo de economia basado en el conocimiento y en el capital humano.
12 Promocion de la cultura juridica y econdmica del ciudadano para que pueda defender sus derechos, hacel

cumplir las leyes ganar espacios de libertad.



1.4. Acciones de impacto social

Proponemos prioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social para esta etapa:

wNh e

Desarrollo de un programa alimentario y de abastecimiento

Aceleracion de la pequefianediana produccién agricola y ganadera.

Fomento gradual de una econord&@exportacion con un aceptable nivel de integracién en el mercado
internacional.

1.5. Espacios

Los anteriores objetivos, estrategias y acciones deberian desarrollarse, entea tisosiguientes espacios:

= =4 —a —a A

Sociedad civil en la Isla y en la Diaspora
Mercado nacional

Parlamento

Medios de Comunicacién Social
Comunidad internacional

1.6. Protagonistas

Se propone diversificar e incluir, favoreciendo la plena participacion,anie a los siguientes protagonistas:

)l
)l
)l
)l
)l

Estado

Empresarios

Centros de investigacion

Asociaciones y otros actores de la sociedad civil
Instituciones financieras nacionales e internacionales

A LARGO PLAZO (HASTA 10 ANOS)

1.1.Visién

1.

2.

4.

Se implanta un sistema de economia social y ecolégica de mercado: todo el mercado que sea posible y
todo el Estado que sea necesario.

Se establece un orden juridico claro y transparente donde se garanticen los protagonismos de todos los
actores: Estadopgpresarios, sindicatos, consumidores, instituciones intermedias y ahorrantes.

Se aplican los principios de solidaridad y subsidiaridad: la solidaridad que mira al bien comin y la
subsidiaridad que dice que desde una instancia superior solo se haganio spi@uede desde una
instancia inferior.

Se crean los mecanismos necesarios para garantizar la igualdad y el desarrollo econémico con equidad.

1.2.0Objetivos

Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

1. Organizar la propiedacbn justicia y eficiencia.
2. Equilibrar la aplicacion de los principios de subsidiaridad y solidaridad.
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3.
4.
5.

Avanzar hacia un pais en vias de dadlardisminuyendo los limitede pobreza.
Establecer y hacer cumplir las leyes complementarias de la nueva @idrsti
Participar con mayores niveles de integracion en la comunidad internacional.

1.3.Estrategias

Proponemos prioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa:

1.

abrwn

o

Nuevas legislaciones y perfeccionamiento de los mecanismos democraticos y socializantes establecidos
en las etapas anteriores.

Toma de decisionesconémicapor consenso priorizando los grupos mas vulnerables de la sociedad.
Equilibrio entre libertad dmercado y equidad social (libertad y justicia social).

Flexibilidad en el modelo que permita la actualizacién ante cada nuevo contexto.

Inversiones intensivas tanto en capital como en fuerza de trabajo para evitar impactos negativos sobre el
empleo.

Estimular un pacto generacional basado en la solidaridad, que sea capaz de comprometer a aquellos que
producen mediante su trabajo a solidarizarse con los que no lo hacen, ya que sabemos que en tode
sociedad hay desigualdades: sanos y enfermos, débiles tgsfuancianos, nifilos y personas con
capacidades especiales que no son capaces de producir y que necesitarian que las generacione
laboralmente activas los ayuden. Sin solidaridad no es posible alcanzar la justicia social en una sociedad
industrializada.

1.4.Acciones de impacto social

Proponemos prioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social para esta etapa:

1

Fomentar una economia de exportacién con alto nivel de integracién en el mercado internacional

1.5. Espacios

1

Ampliacién de todos los espacios existentes, con acento en el papel de las universidades, academias.
institutos cientificos y Parlamento.

1.6. Protagonistas

T

Los cubanos todos.
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2. PROPIEDAD

A CORTO PLAZO (HASTA 3 ANOS)

2.1.Vision

1.

Cada vez mas cubanascedera las distintas formas de propiedad, incluso los antiguos propietarios, en la
forma que sea posible judicialmente.

2. Los propietarios, protegidos por una Ley de Propiedad, se sieegenos y estimulados para trabajar e
invertir por el desarrollo nacional.

3. La economia cubana se hace mas atractiva para los inversionistas, gracias a una nueva Ley de Inversién
que redundaria en mayores grados de confianza para el inversor, mayomocdeaeidpleo y mayor
prosperidad social.

4. Los emprendedores y el empresariado, protegidos por una Ley de Empresas, se sienten seguros Y
estimulados para emprender e invertir en el desarrollo nacional.

5. Las empresas de igual objeto productivo, de serviciacials protegidas por una Ley Antimonopolio, se
sienten seguras y estimuladas a la competencia.

6. Los propietarios, empresarios y trabajadores, gracias a una nueva Ley de Asociaciones, se sienten
protegidos y estimulados a cooperar y asociarse en su trabajo

2.2.0Dbjetivos

Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

1.

wn

Reformar la Constitucién respecto a la convivencia de las diferentes formas de propiedad que la realidad
impone.

Establecer el marco juridico que garantice losréifees tipos de propiedad y las proteja: Ley de Propiedad.
Establecer leyes que permitan la constitucién y proteccién de las PYMES y otras empresas: Ley de
Empresas.

Dar opcion a los usufructuarios agricolas de convertirse en propietarios.

Favorecer la opcién de compra, en primera instancia, a favor de los trabajadores de aquellas empresas gui
son improductivas y después abrirlas a licitacion general.

Crear un registro nacional de las expropiaciones posteriores a 1959, con el fin dardidotdtribunales
competentes los conflictos entorno a las propiedades confiscadas o intervenidas.

Crear tribunales provinciales integrados por funcionarios electos encargados de la solucién de los casos de
reclamaciones de propiedad.

2.3.Estrategias

Proponemos prioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa:

wN e

Empoderar a la ciudadania de forma que esté en condiciones de opinar documentadamente sobre el tema.
Someter a consulta popular las leyes sobre la propiedad debido a su impatto soci

Restructuracion administrativa para la propiedad y las expropiaciones mediante dictamen de tribunales de
justicia competentes e independientes, creados a tales efectos.

4. Establecer los mecanismos legales para hacer justicia respecto a los derechospiead,

indemnizacion, compensacion, etc.

5. Reglamentar el concepto de expropiacion o confiscacion en futuras legislaciones para evitar abusos en ese

sentido.

6. Apoyar y consolidar el papel de propietarios de los emprendedores nacionales, considerando su

importante papel en el proceso transicional.
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8.

Estimular el crecimiento del nimero de cubanos de la Isla y de la Didspora con acceso a la inversion y
participacién en las distintas formas de propiedad, en todos los aspectos de la economia nacional
(agricultua, servicios, medios de produccion, salud, educacion, propiedad intelectual, etc.).

Las diferentes formas de propiedad deben contribuir a la sustentabilidad econdémica.

2.4. Acciones de impacto social

Proponemos prioritariamente las siguientes accidaesgnificativo impacto social para esta etapa:

1.

Promover la aprobacién de una Ley de Propiedad que proteja la convivencia de los diferentes tipos de
propiedades.

Promover la aprobacién de una Ley de Inversion que aumente la confianza para el imagysor,
creacion de empleo y conduzca a una mayor prosperidad social.

Promover la aprobacion de una Ley de Empresas que proteja la inversién para el desarrollo nacional.
Promover la aprobacién de una Ley Antimonopolio que proteja la competencia y el mercado.

Promover la aprobacion de una Ley de Asociaciones que proteja y estimule la cooperacion en el trabajo.

Dentro de esas leyes se recomiendan estas especificaciones:

6. Incremento de las iniciativas de formacion y asesoramiento en PYMES, cooperativismo, economia
solidaria y ética, y otras formas de propiedad para que los ciudadanos sean capaces de asumir el rol de
propietarios. Cf . Cur s o 1A0S o nioSso npoesq ut er faobsa j eantpor r eessa
AAprendemos econom?ao, del L Cemtroode HEstudios €ondivencian £t i
Disponible gratuitamente emww.convivenciacuba.es

7. Defender el derecho des actuales inquilinos privados a no ser desalojados de los lugares en que viven
mediante la accion de tribunales competentes e independientes, creados a tales efectos.

8. Garantizar legalmenteug todas las partes puedzarticipar, en igualdad de condices) de modo libre e
informado, en un debate publico y transparente sobre propiedades, expropiaciones, indemnizaciones y
compensaciones.

9. Priorizar, en el proceso de desestatizadeprivatizacion de las empresas a favor de sus trabajadores y
ex-propietaios interesados en invertir en ellas.

10. Fomentar laco-gestién y el cooperativismo como tipos de propiedad que favorecen a ciudadanos de
menores recursos.

2.5. Espacios

Los anteriores objetivos, estrategias y acciones deberian desarrollarse, entea tisosiguientes espacios:

=a =4 =4 =4

Tribunales de justicia competentes e independientes

Parlamento para generar nuevas leyes y/o reformas constitucionales
Medios de Comunicacion Social

Centros de formacién ciudadana

2.6. Protagonistas

Se proponeliversificar e incluir, favoreciendo la plena participacion, entre otros, a los siguientes protagonistas:

)l
)l
)l

Propietarios y expropietarios
EmpresariosAsociaciones empresariales
Legisladores y tribunales
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Abogados y notarios

Expertos

Intelectuales

Sociedad wil y ciudadanos en general

A MEDIANO PLAZO (HASTA 5 AROS)

2.1. Vision

1.

Convivenlas diferentes formas de propiedad como base para el desarrollo, la justicia, la eficiencia y la
equidad.

2. La propiedad estatal se limigolamente a sectores estratégicos nacionales que no sean de interés del
empresariado, segun el principio de subsidiaridad.

3. Se conclug el proceso del registro de las expropiaciones y compensaciones en el marco de los tribunales
competentes e independiest

4. Se fortalecda clase media como resultado de su acceso a las diferentes formas de propiedad.

5. Las garantias para la peotién de la propiedad incentivdas inversiones en un pasemperado y
actualizado al ritmo del desarrollo internacional.

2.2.0bjetivos

Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

1.
2.

3.

4.

Redactar, aprobar y aplicar una nueva Ley de Asociaciones y una Ley Antimonopolio.

Crear instituciones financieras y legales para el fomento y la proteccion de las PYBIESrigadas o
asociadas.

Crear organizaciones para la defensa de intereses comunes relativos a las diferentes formas de propieda
como asodciciones de empresari@ndicatos, uniones, etc.

Insertar al pais en el concierto de las naciones modernas yrd¢icas mediante su integracién en los
Organismos Economicos Internacionales y la Organizacion Internacional del Trabajo, asi como en otros
mecanismos de defensa de las diferentes formas de defensa de propiedad.

2.3. Estrategias

Proponemos prioritammaente las siguientes estrategias para esta etapa:

1.

2.

3.

Ampliacién del alcance y apoyo de instituciones legales y financieras, nacionales e internacionales, que
sustenten a la pequefia y mediana empresa privada y asociada.

Insercion de propietarios cubanos en eventos y organismos nacionales e internacionales sobre la
propiedad.

La nueva Ley Antimonopolio incentiva la competencia entre actores reconocidos por la nueva Ley de
Asociaciones.

2.4.Acciones de impacto social

Proponemos prioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social para esta etapa:

1

Difundir ampliamente la nueva legislacion para que los ciudadanos se sientan protegidos en sus
propiedades y con derecho a acceder a nuevas.
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2.5. Espacie
Los anteriores objetivos, estrategias y acciones deberian desarrollarse, entre otros, en los siguientes espacios:

Tribunales de justicia competentes e independientes

Parlamento para generar nuevas leyes y/o reformas constitucionales
Medios de Comunaxion Social

Centros de formacion ciudadana

= =4 -4 =9

2.6. Protagonistas
Se propone diversificar e incluir, favoreciendo la plena participacion, entre otros, a los siguientes protagonistas:

Propietarios y expropietarios
Empresarios

Asociaciones empresariales
Legisladores y tribunales

Abogados y notarios

Expertos

Intelectuales

Sociedad civil y ciudadanos en general

E R N
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3. TRABAJO

3. TRABAJO

A CORTO PLAZO (HASTA 3 ANOS)

3.1.Vision

Acomete el reordenamiento general de la vida laboral ddPais con gradualidad y agilidad:

1. Se ratifican y comienzan a implementar juridicamelute pactos de Derechos Humanos, especialmente,
el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Gadtdeala ONU.

2. Se ratifican y aplican loSonvenos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

3. Se elimina laactual lista restrictiva de trabajos por cuenta propia; este sera permitido a todos los
trabajadores, asi como a profesionales con titulogrsitarios.

4. Se establece la libre contratacién de trabajo, el pluriempleo, la sindicalizacién y el derecho a huelga y se
elimina la actual Bolsa de Empleo Estatal.

5. Se facilita la creacion dempleos en el sector privado (reconocimiento de toddsdbajos para el sector
privado)

6. Se aumenta gradualmente la productividad y los salarios en la sinergia mutua de estimulacion. El aumento
gradual de los salarios sera en aquellos sectores cuya productividad lo respaldan y en ellos se iran
equiparando losalarios y otras prestaciones con el costo real de la vida

7. Se disminuye el desempleo pasando al sector privado y a la libre creacion de empleos en el sector mixto y
en empresas de inversion extranjera

8. Se disminuyen gradualmente las plantillas infladesd gubempleo con la migracion de la fuerza de
trabajo hacia los nuevos sectores productivos y de servicios.

9. Primard la transparencia y la legalidad en cuanto a la informacion, salvaguarda y reclamacion de los
derechos y deberes de los apulores especiaente mediantda creacion legade sindicatos y
asociacionesegun losConvenos de la OIT y el Pacto Internacional de Derechos econémicos, sociales y
culturales.

10. Se rescata y mantiene la jornada laboral maxima de ocho horas, aungoerseza el derech a
prolongar la jornada en busca de mayores ingresos.

11. Se implantaunapolitica de salario y pensiones que, equilibradamente, proteja a los ciudadanos y a la
economia.

3.2.0Dbjetivos

Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

1.

Modificar la Constitucion (los articulos relacionados con el trab@ajtdner en cuenta para una nueva
redaccion constitucionague permita legislar sobre el mundo del trabajo aplicehéacto Internacional

de los Derechos econémicos, sociales y calldgrde la ONU.

Redactar, aprobar y comenzar a aplicar un nuevo Cédigo del Trdbajcuerdo con el Pacto
Internacional de los Derechos econémicos, sociales y culturales de Ig @BlQonvenios de la OIT
Redactar, aprobar y comenzar a aplicar una deyasociacion sindical y empresarial que garantice la
libertad sindical, empresarialspis mutuas relaciones segun los Convenios GéTla

Reconocer, respetar y promover todos los derechos de los trabajadacesmd® con lo establecido por
los Converos de 10IT.

Reconocer y respetar los derechosgortadorey expatadores.

Crear una nueva Leyributaria que favorezca a la inversion, a los emprendedores, a la creacion de
empleos y el ingreso al presupuesto nacional (impuestos sobre las gapancsabre el ingreso bruto).
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7.

8.

9.

10.

11.

Revalorizar el sentido del trabajo (formacidn/preparacién/reconocimiento como forma de realizacion
humana). De esta manera se disminuye la politizacion del trabajo

Estimular la vocacion para el trabajo privado y estatal, lps talentos personales y no solo en
dependencia de un indice académico (pruebas y medicion de las actitudes para cada empleo)

Estimular la relacidon entre vocacién, realizacién personal, productividad y competitividad en el mundo
del trabajo.

Promover & creacion de empleo y los emprendedores, especialmente en sectores de mayor impacto social
como agricultura/alimentacién, construccion/vivienda, servicios/transporte, mar y pesca, etc.

Potenciar las diferentes formas de trabajo en el sector del turisn wwa de las fuentes principales

para la creaciébn de empleos, sector favorable para emprendedores y de mayores ingresos para la
economia cubana.

3.3.Estrategias

Proponemos prioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa:

1.
2.

B

©oN> O

Creacion de una red de mercado mayorista para el sector privado y cooperativo.

Eliminacion de trabas para la importacibn de materias primas, equipos y herramientas, medios de
seguridad y proteccion del trabajo.

Promover desde la sociedad civil la creacide centros de estudios laborales, empresariales y
economicos.

Establecer un subsidio temporal para los desempleados de acuerdo a los afios trabajados, en un period
gue les permita uimgresomientras buscan un nuevo empleo.

Establecer las formas descate para las empresas que se declaren y sean reconocidas en quiebra.
Creacion de espacios mediaticos privados y ferias de trabajo para la promocién de nuevos empleos.

No forzar la vocacion profesional para llenar cupos.

Elevar el nivel de la ensefiareenoldgica.

Se cultiva una verdadera y contemporanea cultura empresarial, sindical y de asociaciones.

Fomentar el emprendimiento y el empresariado:

10.

11.

12.

13.

14.

El emprendimiento y los emprendedores deben contar con todas las garantias legales para llevar a cabc
Sus proyectos y empresas.

Incentivos fiscales y crediticios para favorecer a los emprendedores y para las empresas que creen nuevo:
empleos.

Fomento de las bolsas de empleo independientes, los sitios de clasificados para encontrar trabajo y
contratar em@ados en los Medios de Comunicacion e internet.

Fomentar el ejercicio privado de todos los profesionales, como médicos, estomatologos, abogados,
arquitectos, ingenieros, pedagogos, periodistas y otras profesiones diplomadas.

Fomentar, también, el voluntado personal y la responsabilidad social de los profesionales privados.

3.4.Acciones de impacto social

Proponemos prioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social para esta etapa:

1.

2.
3.

Eliminarlas estructuras estatales, partidistas y gubernamentales como intermediarias en la contratacion de
empleados.

Implementaiun método de gratificacién salarial por horas extras.

Adecuarlos mecanismos salariales para la maternidad, y para las madreg® quagltienen que asumir

solos el cuidado de sus hijos o familias numerosas.

Agrega un porciento al salario minimo, o a la pension, proporcional con el costo de la vida.
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5. Garantiza que la informacion sobre el salario bruto y el salario neto sea trartgparen
6. Regular y optimizael trabajo realizado por reclusos para ayudar a sustentar sus propios gastos en prision
y favorecer su rgmnsabilidad e insercion social, protegiendo sus derechos humanos.
Establecer un salario minimo en dependencia de la preoidiactiy el costo de la vida en Cuba.
Eliminar el servicio social obligatorital como se realiza ahorde manera que, de acuerdo a los intereses
y requisitos necesarios, el ciudadano pueda acceder a la fuente de empleo que acepte su solicitud. De est
manera se lograria que:

fLos puestos de trabajo se otorguen por oposicion.

T El servicio social se redisefide modo gque tenga un nuevo sentido (como el de adiestramiento,
insercion en el mundo laboral, etc. o si no debe ser suprimido.
9. Establecefos contratos colectivos de trabaggun la nuea legislacion laboral

© N

Implementar un sistema deformacion laboral:

10. Desde los 16 afios las personas pueden experimentar la vida laboralde garpieos de medio tiempo.
11. Acceso a cursos y formacion para la reorientacién laboral del trabajador desempleado.

12. Inclusién en todas las ensefianzas del conocimiento tedriéatyco de los valores del trabajo.

13. Establecer el trabajo comunitario para delitos menores.

Fomentar el sindicalismo y la asociaciéempresarial

14.Se croga cualquier reglamentacignse pena cualquier conducta que limite, coaccione y prohiba la
sindicalizacion libre.

15.Se educa en el respeto al sindicalismo, la asociacion empresarial y su autonomia y los mecanismos de
interrelacion.

16. Se pomueve la existencia de asociaciones profesiorellesgullo profesionalla pertenencia a un sector.

3.5.Espacios
Los anteriores objetivos, estrategias y acciones deberian desarrollarse, entre otros, en los siguientes espacios:

1 Mundo del trabajo
9 Sindicatosy asociaciones empresariales
1 Parlamento

3.6. Protagonistas
Se propone diversificar e inclufgvoreciendo la plena participacion, entre otros, a los siguientes protagonistas:

Trabajadores
Empresarios
Emprendedores
Sindicalistas
Legisladores y abogados
Estado y sociedad civil

= =4 =8 -8 -8 -9
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A MEDIANO PLAZO (HASTA 5 afios)

3.1.Vision

Se ha creado ya ldegislacién que garantice:

1. La total implementacién de un nuevo Cadigo del Trabajo de acuerdo con el Pacto Internacional de los
Derechos Econdmicos, sociales y culturales de la ONU.

2. Se erradica la discriminacion laboral por razones politicas, de géderougalquier otro tipo.

3. El trabajo es considerado como cimiento para la realizacion personal y el progreso nacional y como
medio para avanzar hacia una verdadera justicia social y el bien comun.

4. Laley garantiza los derechos y deberes laborales como:

- El deecho a un trabajo digno y a recibir un salario digsoficiente, segun el trabajo y la productividad
gue permita tener una vida honrada sin tener que delinquir o robar recursos en el centro laboral.

- Contratacion en igualdad de condiciones de fuerzadhlmomigrante.

- Derecho a la huelga.

- Respeto a la jornada laboral de ocho horas.

- Derecho a la libre contratacion

5. Eliminacion del trabajo en el campo para estudiantes.

6. Homologacion de titulos de profesionales cubanos en el extranjero y de extranjelisiaen la

7. Proteccion y garantia de los fondos de pensiones

8. Es penada cualquier conducta que limite, coaccione y prohiba la sindicalizacion libre o la asociacion
empresarial.

9. Se elimina el concepto de fAi donei dlardbajgdarl 2t i cad ¢

10. Se establece la custodia y el derecho por parte del trabajador de su expediente laboral y su no utilizacion
como prontuario de fAcastigoo.

11. Las empresas garantizan, por ley, la seguridad laboral y las indemnizaciones ante accidentes laborales.

12. Existe la posibilidad legal de cada trabajador de establecer demandas y acciones legales contra el
empleador, la empresa y el Estado.

3.2.0bjetivos

Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

1.
2.

3.

Continuar fomentando la educaciaboral y sindical

Administrar la justicia laboral de acuerdo con el nuevo Cddigo de Trabajo y las nuevas leyes y
reglamentos.

Fomentar el dialogo y la interrelacion legal, dialogal y negociada entre sindicatos y empresarios.

3.3.Estrategias

Proponemogrioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa:

1.

La relacion inversidiproductividadcreacion de empleesalarios dignos llega a un sano equilibrio, en
relacion con las leyes del mercado, el crecimiento econémico y el desarrollo social.

Creacion de empleos mayoritariameeteel sector privado.

Disminucién significativa del desempleo

Se terminan de privatizar y se recuperan por parte de los trabajadores, o son vendidas por licitacion
publica y privada, las empresas estatales que todeananeficientes.
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3.4.Acciones de impacto social
Proponemos prioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social para esta etapa:

Perfeccionamiento en la confeccion de los contratos colectivos de trabajo.

Funcionamiento de los ma&gismos idoneos para las negociaciones entre sindicatos y empresarios.
Ampliacion de los créditos accesibles y suficientes a los emprendedores

Financiar una mejor educacion empresarial y expandir las actividades econdémicas

Cumplimiento de los Conveniate la OIT firmados por Cuba y del Pacto Internacional de los Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales.

arwnE

3.5.Espacios
Los anteriores objetivos, estrategias y acciones deberian desarrollarse, entre otros, en los siguientes espacios:

Mundo del trabajo

Sindicatos y asociaciones empresariales
Parlamento

Tribunales de Justicia

=A =4 -4 =9

3.6.Protagonistas
Se propone diversificar e incluir, favoreciendo la plena participacion, entre otros, a los siguientes protagonistas:

Trabajadores
Empresarios
Emprendedores
Sindicalistas
Legisladores y abogados
Estado y sociedad civil

= =4 =4 -8 -8 -9
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Seguriciad social
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4.1. Vision

1. Se aspira a un sistema de seguridad social publico, integrado y financiable, que pueda ser complementadc
por diversas entidades e instituciones.

2. Se restituyenas institugones para la seguridad socwlincorpora las nuevas formas organizativas de
seguridad social.

3. Se amplian etoncepto y las estructuras de seguridad social a los distintos medios de propiedad (privada,
cooperativa, mixta, estatal) y al mercado.

4. Se promueve un modelo de seguridad social dond#omiee la via de ahorro E®nal sobre la via de
reparto. Se incluye también la capitalizaciéon como via de ahorro.

5. Se promueve un sistema mixto con un pilar publico solidario de reparto (con una reserva) y un pilar de

capitalizacion con cuentas individaalcon administracion privadaero también una estatal en competencia.

La seguridad sociajarantizdos derechos siales, econdmicos y culturales, segun el Pacto de la ONU.

. La sociedad civil coopera junto con el Estado en la cread@ma infraestructa y los recursos que

contribuyen a garantizar el disfrute de todos los derechos.

8. Seincluyen en la nueva nocion de seguridad spp&isiones, salud, accidentes del trabajo y desempleo

9. Se logra que la seguridad social sea una responsabilidacsdeiddad civil, el mercady el Estado. Este
ultimo facilitard el mayor protagonismo de los actoreses de sus politicas publicas.

10.Se alcanza mayor plenitud de los servicios y garantias sociales gracias a la diversidad de fuentes de
financiamiento.

No

4.2.0bjetivos
Proponemos prioritariamente los siguientes objetivos para esta etapa:

1. Desarrollar un nuevo marco legal y sistema de auditoria para fiscatiaatrglar los fondos de pension.

2. Diversificar las fuentes de financiamiento, de modo que kgomeesponsabilidad recaiga en la sociedad
civil.

3. Establecer los niveles minimos de seguridad social para toda la poblacion, ajustables al costo de vida.

4.3.Estrategias
Proponemos prioritariamente las siguientes estrategias para esta etapa:
Para obtener fuentes de financiamientgara la seguridad social

1. Descentralizacioudle la seguridad social fuera de sistema ba&c&stado deja de ser el Gnico actor de la
seguridad social.

Promover y desarrollar el movimiento de las easps de responsétiad social.

Promover los bancos éticos.

Tener en cuenta la importancia de lass@s y asociaciones fraternalesoptar con su colaboracion.

Estudiar modelosxitosos de seguridad social.

Alcanzar niveles cada vez mas altos de empoderamiento ciudadansup@rxisar o evaluar la
intervencion del Btado en el sistema de seguridad social.

Lograr que cada vemasla sociedad civil se encargue de aquellas funciones que han estado a cargo del
Estado y para ello tener en cuenta:

1 Laimportancia de que la seguridad social esté siempre presente en la estructura del modelo econémico;
9 La importancia de la labor que las Iglesias ya han estado haciendo y pudieran realizar en el futuro;
Promover el valintariado como responsabilidad y contribucion ciudadana a la seguridad social.

Promover la seguridad social para que sea universal en dos sentidos: que todos contribuyan a él y que
llegue a todos.

ogahwn

N

© ©
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10.

11.

12.

Promover formas creativas de gestion para la seguridal, spesean una mezcla de lo estatalptivado

y lo cooperativo.

Se fomentaran convenios internacionales de seguridad social para reconocimiento de pensiones y de
seguros médicos.

Mejorar el sistema de seguridad social para aguellas personas de la tercera edad que no reciben ningun tip
de proteccion.

4.4. Acciones de impacto social

Proponemos prioritariamente las siguientes acciones de significativo impacto social petegpasta

1. Promulgar una Ley de Seguridad Social que asista y proteja a los méas débiles.

2. Que laley garantice como una opcion la capitalizacion individual.

3. Creacion de programas sociales para familias numerosas.

4. Mantener el acceso de los sectores menasdaid®s a los servicios publicos, a la educacion y la salud.

5. Garantizar un sistema de pensiones a quienes queden desempleados producto de recortes de plantillas p«
parte de las entidades empleadoras, dehd®ntode dicha pensién esté basado en eltapt# empleado
a la empresa o contratadbmpulsar y acelerar el crecimiento del sector no estatal que daria empleo con
mejor ingreso a los cesanteados. En el largo plazo, después de la recuperacion, seria factible dicho segurt
(seguro de desemple@yevio estudio actuarial.

6. Mejorar el sistema de pensionpam quienes sufran limitaciones de algunas capacidades en caso de
accidente® enfermedad, al igual que lgae han quedado incapacitados de forma permanente.

7. Indemnizar en caso de accidentes lales donde el empleador no gaiza las normas de proteccion y
seguridadiel trabajaequeridas.

8. Creacion de un sistema de casas de amparo filial para menores sin proteccion familiar.

9. Garantizatta posibilidad de ejercer laaternidad y paternidad respabkes.

10. Creacion de un sistema de hogares de ancianos en correspondencia con el envejecimiento poblacional.

11. Indexar las pensiones de acuerdo a la inflacién.

12. Mantenimiento de un sistemde saludpublico integrado, aunque mucho mas eficiente, que pueda
conplementarse cosistemas privados bajo estricta supervision estatal, para evitar abusos.

13. Posibilitar legalmente la libre participacion de las organizaciones religiosas, fraternales, caritativas y
privadas en la atencion a los mas necesitados.

14. Se logra unanayorcantidad de ciudadanos educados en la responsabjilelacdluntariadaon respecto a
los serviciosociales

15. Colaboracién entre los actores de la sociedad civil (asociaciones, lglesias, sindicatos, bancos y el Estado) y
la colaboracion de cubanammigrados: remesas, empresarios, colaboraciones académicas, artisticas y
sociales.

4.5.Espacios

Los anteriores objetivos, estrategias y acciones deberian desarrollarse, entre otros, en los siguientes espacios:

=A =4 =8 -8 -8 =9

Parlamento

Iglesias

Ministerio de Trabajo y Segurid&bcial
Bancos

Empresas

Sociedad civil
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4.6.Protagonistas
Se propone diversificar e incluir, favoreciendo la plena participacion, entre otros, a los siguientes protagonistas:

Voluntarios
Contribuyentes
Empleadores gmpresarios
Legisladores

Abogados y notarios
Estado

=4 =4 =8 -8 -8 -9
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PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DEL ITINERARIO DE REFLEXION ECONOMICA
ANIMADO POR EL GRUPO DE ECONOMISTAS DEL ANTIGUO CENTRO DE FORMACION
CIVICA Y RELIGIOSA DE LA DIOCESIS DE PINAR DEL RIO

Por Karina Galvez Chit

Lo que presentaré no se trata de una vision y opinién propia, aunque coincido con la misma, sino que se trata de un trabajc
comun, realizado por un grupo de personagestelas en el futuro econémico de Cuba, en el periodo comprendido entre
julio de 2005 y octubre de 2006. Es el documento emanado de 7 encuentros, organizados y animados por el Grupo de
Economistas del Centro de Formacién Civica y Religiosa de Pinar delriRés de desaparecer en marzo de 2007.

El objetivo general de aquel itinerario de reflexion fue muy parecido al de este ejercicio que comenzamos hoy aqui: ofrecer a
pensamiento econdémico cubano una reflexion sobre valores determinantes, critericdogeoljjetivos y estrategias
generales para que toda la nacidn cubana pueda llegar a ser protagonista de politicas y programas econémices eficientes
basados en la solidaridad, la subsidiariedad, la justicia social, la apertura al mundo y el biengoentiendan a la
consecucion de un desarrollo integral sostenible, teniendo a la persona como sujeto, centro y fin de toda accién econémica.
Lo que pretendiamos era lo que hemos anunciado hoy aqui que queremos centstele Estudiossistematizar el
pensamiento que pueda servir a Cuba en el futuro y también en el presente, y proponer alternativas de solucion a los
problemas. La realizacién de este trabajo fue un proceso gradual. Se traté de un itinerario, con diferentes etapas.de reflexi
Dur6 un afigy medio, en encuentros de fines de semana cada dos meses. Fueron 7 encuentros.

Podemos decir también que fue un proceso participativo. Se hizo una convocatoria abierta. Participaron 36 personas como
promedio en cada encuentro, de las cuales 33 eran universitarios y solo 12 eran economistas. Participaron también 13
técnicos en economide 19 técnicos en total. Puede apreciarse una participacion diversa en profesiones que también se
evidencio en la procedencia de los participantes de 5 provincias de Cuba: Pinar del Rio, La Habana, Camaguey, Holguin y
Santiago de Cuba. Ademas, al firfak sometido al criterio de economistas en la Diaspora, cuyas opiniones forman parte del
documento publicado también con ayuda de amigos cubanos que viven fuera de la Isla.

Se traté de un proceso propositivo, que no se quedoé en la reflexién estéel andélisis de la realidad, sino que quiso hacer
una propuesta de pensamiento econémico para el mejoramiento de la sociedad cubana.

Lo mas rico de este itinerario fue, y es, su contenido en si mismo. Del trabajo realizado en estos encuentros sembtuvo co
fruto, un andlisis de la realidad de los diversos aspectos econdmicos de Cuba tal y como la aprecian los ciudadanos y tal
como la valoran los especialistas. A pesar de que esta realidad econémica es cambiante y puede ser interpretada desc
diferentes potos de vista, lo mas importante es contar con esa realidad para comenzar cualquier intento de proyeccién
econdmica para Cuba.

En la segunda etapa del itinerario se intent6 presentar modelos econémicos aplicados o propuestos en Cuba y en el mundc
asi cono los preceptos de la Doctrina Social de la Iglesia, para que sirvieran de referencia a la reflexiéon. De esta etapa, se
obtuvo una enumeracién de valores determinantes y criterios de juicio, que pueden ser aplicados a cualquier proyecto
econOmico que se @ponga, para evaluar su eticidad y busqueda del desarrollo humano integral y no solo del crecimiento
material: Solidaridad, Subsidiaridad, Apertura, Eficiencia, Consideracién de la cultura del pais, Cuidado del medio ambiente,
Promocion de la pequefia emgae

Después de una sustanciosa discusion se presentaron las caracteristicas que darian un perfil a nuestra propuesta de econor
para Cuba. La economia cubana debe ser: abierta, eficiente, subsidiaria y solidaria. Estas cuatro palabras se aprobaron cormr
el objetivo general que debe manifestar cualquier proyecto econdmico para servir a la prosperidad y el desarrollo de Cuba.
Durante la reflexion pudimos llegar también a formular los objetivos especificos por categorias y sectores econémicos que
deben orietar cualquier proyecto econdmico viable y justo, con el fin de que fueran herramientas de evaluacién para
empoderar la capacidad de discernimiento de los ciudadanos y ciudadanas. Y, mediante el trabajo en equipos, conseguimo:
llegar a la elaboracion de estegias generales para categorias econémicas.

La reflexion sobre los actores que deben protagonizar los procesos econdmicos para que estos sean de verdad participativos
democréticos efectivamente, constituyd otro momento del itinerario. Con la idgaedel futuro de Cuba sea lo mas
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incluyente y participativo posible, los protagonistas debemos formarnos y comprometernos desde ahora: ciudadanos,
sociedad civil, empresas, Estado y organismos internacionales.

Si algo debemos valorar ademas como fruteste proceso de reflexion es el aporte de economistas de la didspora cubana,
que estudiaron lo que hicimos e hicieron comentarios y criticas muy profesionales y comprometidas con la realidad cubana
del presente y el futuro. Su participacion ademés se digtenla publicacion de un libro con todas las reflexiones de los
encuentros y los comentarios y criticas al documento, con el que hoy podemos contar como una referencia. Una verdadere
muestra de comunion en el afan por servir a Cuba desde cualquieziugae nos encontramos los cubanos.

Los que participamos en aquel encuentro tenemos la esperanza de que tanto el trabajo de aquellos dias como el resultado d
gue comenzamos hoy le permita a todo ciudadano responsable:

1. Servirse de esta vision ética, des valores determinantes, sus criterios de juicio, de los objetivos generales y
especificos y las estrategias generales por categorias y sectores para inspirarse y fundamentar sus propios programa
politico-econémicos.

2. Utilizar esta vision y criterios parevaluar los programas politieconémicos que disefien otros, ya sean partidos
politicos o grupos académicos, y que requeriran siempre y en todo lugar de una conciencia formada para evaluar y
unos criterios fundamentados para criticarlos, mejorarloshazaclos, segun la conciencia de cada ciudadano.

Este es nuestro sencillo aporte, desde nuestra propia identidad y posicion en la sociedad civil.

Karina Galvez Chiu (Pinar del Rio, 1968).

Licenciada en Economia.

Fue responsable del Grude Economistadel Centro Civico.
Es miembro fundador del Consejo de Redaccié@atevivencia
Resideen Pinar del Rio.

ESQUEMA FINAL DEL ITINERARIO REALIZADO. PINAR DEL RIiO, CUBA. 8 DE OCTUBRE DE 2006

t Anilisis de la realidad econémica de Cuba: economia centralizada, cerrada, ineficiente, en funcién del poder politico J

Objetivo general: Visién ética:
Hacia un proyecto Valores y criterios [

Principales

Objetivos especificos Objetivos especificos

econémico abierto, para evaluar )
eficiente, solidario y proyectos

subsidiario econémicos

por Categorias } = por sectores ] [ = actores

econdémicos

A\ 4 A\ 4
Objetivos especificos / Valores determinantes a los que habrix 1 :‘o‘:‘;‘:‘?&de /; (T:':’:mzma N
Quis e . 2. Medio ambiente 3. Industria
*  Solidaridad *  Honestidad 3. Contabilidady 4. Construccion
L *  Subsidiaridad *  Participacion finanzas 5. Salud
1. Competitividad *  Apertura °  Respeto 4. Seguridad social 6. Educacién
2. Autonomia «  Fficiencia *  Diversidad 5. Migraciones 7. Banca
3 Eﬁaen?la *  Destinouniversal *  Transparencia 6. Desarrollo humano 8. Agricultura
4. Armonia de los bienes +  Compromiso 7. Relaclones 9. Servicios
5. Flscanlizadér_n «  Buasqueda del bien * Consideracién de la EoRBlEE cciviinales
3 :)I::gli::::‘ente comun cultura del pais internacionales QO. Comercio /
equitativa /
8. Seguridad social ¢
9. Marco legal Estrategias
~— Criterios de juicio
Persona humana . Dijversidad /\ /\
Seguridad social . Cuidado del medio [ l?k\gs o medn‘lns%a!é ]
Participacion del ambiente
Estado *  Distribucién equitativa No nos de

Igualdad de *  Sistema educacional
oportunidades *  Promocién de pequefia
Descentralizacion empresa

Busqueda del *  Sociedad civil
desarrollo *  Marco legal

Necesidad de una educacién ética-econémica para Cuba \
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MODELOS DE ECONOMIA. CARACTERISTICAS Y POSIBILIDADES
Por JoséAntonio Quintana de la Cruz

Quiero comenzar estos comentarios declarando que no hablaré de lo que deseo o prefiero sino de lo que creo inevitable
posible o probable. De modo que mantendré, con respecto a mi objeto, el mismo distanciamiento objeitenm doe d
periodistas tener con respecto a los suyos.

También deseo declarar que haré abstraccion de los vinculos necesarios que los modelos de economia tienen con I
democracia, el Estado de Derecho, la seguridad ecoldgica y la soberania nacionaédho giel analisis econdmico.

Esencialmente, solo hay dos modelos de economia: la economia de mercado con propiedad privada sobre los medios
recursos econdmicos, y la economia centralmente planificada con propiedad social, sobre esos medios administrados por e
Estado, lo que muchagces termina en posesion.

Todos los demas modelos son combinaciones o variantes de los anteriores. Combinaciones son las economias mixtas en gL
tratan de convivir el mercado y la planificacién y a veces conviven. Variaciones son los cambios formatedestos dos
modelos esenciales.

En Japon, el Estado construyd deliberadamente el capitalismo, consensud estrategias con los capitalistas y desarrolld |z
economia a partir de la reforma agraria mas radical de la historia. No permitié indiscriminvadsienes extranjeras y por
algun tiempo copid, méas que cred técnicas y tecnologias. Es una variante dentro del modelo de economia de mercado.

Modelos ha habido muchos. Pero la mayor parte de los mismos son irreplicables. Sirvieron a uno o variers yadses

época. No se debe tratar de copiarlos. Alemania, Inglaterra, Suecia y otros Estados europeos tuvieron modelos de desarrollc
gue se basaron primero en la exportacion de alimentos y materias primas. Enseguida sustituyeron estos por productos
intermedos y luego por bienes de capital y producciones quimicas. En 1900, todos exportaban basicamente alimentos y
materias primas. En 1959, mas del 50% de sus exportaciones eran bienes de capital, plantas, equipos. ¢ Puede hacer eso CL
hoy?

Es otra época ytm latitud. Ahora la informética y la biotecnologia, las nanociencias y la microelectrénica son bienes de
capital. Cuba debe encontrar su modelo.

Un modelo bueno es aquel que sirve para explotar exitosamente las potencialidades de crecimiento atai#a psran
beneficio de la persona humana. El buen modelo tiene que adecuarse a:

la estructura econémica del pais,

los recursos naturales,

la posicién del Pais en la division internacional del trabajo,
una estrategia que mueva todo lo anterior con eficaci

una tasa de crecimiento ambiciosa, objetiva y sostenible.

=A =4 =4 -4 -4

He caracterizado a grandes rasgos cuatro escenarios:

El primero existe en el espacio y el tiempo de la nacién reminiscentemente. Se trata del modelo de economia centralmente
planificada ypropiedad social poseida por el Estado que acaba de fracasar. Modelo en el que el Estado tiene el monopolio del
comercio exterior y de la Banca y en el que las inversiones extranjeras son muy limitadas y compartidas con el Estado. Es el
modelo sobre cuydsindamentos o sobre cuyos escombros o sobre ambos, se erige el siguiente escenario.

El segundo escenarige trata de una situacion a la que otorgo probabilidad 1 sencillamente porque ya existe. Es un hecho
consumado en movimiento. Es el llamado procesactielizacion. Se caracteriza por:

1 planificacion centralizada mas flexible (algunos islotes econémicos fuera de las directivas),

1 monopolio del comercio exterior,
1 propiedad estatal que producira el 50% del PIB,
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propiedad privada (nanoempresas, micriE8) producira el 50% del PIB,
inversién extranjera acotada por la ley y limitada por la estrategia de crecimiento,
presencia limitada de la banca extranjera 'y

flexibilizacion de la banca nacional.

=A =8 =4 =4

Creo que este modelo aln impreciso y no conceptualisadiefinira en 3 afios y consolidara en 5 afios.

La tercera situacion o escenaripa la que otorgo una probabilidad de8,0Orealizable dentro de 10 afios, sera una
consecuencia obligada de la evolucion del escenario actual y de las circunstancias gumwereardesarrollo. Parece ser
algo inevitable. Sus caracteristicas serian las siguientes:

- planificacion indicativa. Consensos de los sujetos econémicos concurrentes (incluye empresas estatales),

- empresas de propiedad diversa en todas las escalas,

- preponderancia de las empresas privadas en la creacién del PIB,

- comercio exterior no monopdlico pero regulado indirectamente a través de: tasas de cambio especiales, aranceles,
medidas fiscales, permisos especiales, etc.,

- empresas publicas. Existéa de Bolsa de Valores 'y

- presencia de la banca internacional desplegada.

El cuarto escenarioal quele otorgo una probabilidad des0;umplible en 15 o 20 afios, es el que se caracteriza por:
- propiedad privada generalizada y preponderante,
- las leyes del mercado sustituyen a cualquier tipo de planificacion y
- desregulacién total de: comercio exterior, inversiones, movimientos de capitales, dinamicas de la fuerza de trabajo,
presencia de las transnacionales, fuertes y con tendenciageladnia.

Cualquiera de los anteriores modelos u otros que se puedan constituir o disefiar, tendran que hacerse cargo del desarrollo d
pais para el bien de todos y para situarlo dignamente en el concierto de las naciones libres.

Para ello tendran quealorar el papel primordial del comercio exterior. Sobre todo en los afios del despegue. Asumir
conscientemente que Cuba es una economia sensible a las importaciones y sin una base exportadora fuerte y consolidad.
Que se precisan fuertes inversiones y naudgquier tipo. Se necesita acumular inversiones en diez afios del orden de los 40

mil millones de pesos (délares) repartidos como promedio a 4 mil millones por afio. Quizés estas inversiones, si creemos en
el multiplicador de Keynes y dada la alta prop@nsmarginal a consumir, sobre todo en los cinco primeros afios del
despegue, posibilite establecer una tasa de crecimiento @éGanual. Con una tasa did &0 se duplica el PIB en 10 afios,

aunque se incrementara el producto interno poitdrite, no mucb. La tasa del % casi dobla el PIB en 10 afos. Seria lo
minimo que se pudiera esperar de un modelo exitoso. Habra que decir, de cara al desempleo que surja como consecuencia ¢
medidas de eficiencia, si las inversiones son intensivas en capital o em deetmbajo 0 ambas. Habra que disefiar la
estructura del financiamiento para el crecimiento, es decir, préstamos a largo o corto plazo, ayudas, donaciones, inversiones
directas, etc.

Todo esto tiene ventajas y peligros a evaluar con responsabilidad y caimiento

Es obvio que en dos dias no se puede hacer todo esto, pero debemos saberlo y ponernos en marcha, con la ayuda de todo
gue, con conocimientos profundos de estos temas, nos tienda una mano de amistad respetuosa a los intereses legitimos de
nacién cubana.

José Mtonio Quintana de la Cruz (Pinar del Rio, 1949).
Economista jubilado

Médico Veterinario.

Reside en Pinar del Rio.
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LOS CAMBIOS POLITICOS SON NECESARIOS PARA LOS CAMBIOS ECONOMICOS
Por Pedro Campos Santos
Breve introduccion

Toda posibilidad de cambio en el modelo econédmico dependera de los eventuales cambios politicos democraticos
gue puedan alcanzarse. Siempre se ha dicho que los cambios econémicos determinan cambios politicos. Hoy |
situacion cubana demanda cambios pa# que permitan cambios econdmicos, o que demuestra la relacion
dialéctica entre unos y otros. Si no se producen cambios democréticos importantes, de calado, la sociedad cuban
seguira transversalizada por el estatalismo asalariado y la centralizadadicisiones. Tendriamos mas de lo
mismo, con la acentuacion de las crecientes diferencias sociales actuales. Parto del hecho de que los cambic
democraticos son necesarios e inevitables. Su ritmo dependera de una serie de factores que no mélfearece pos
predecir cémo incidirian. Como todo lo porvenir, este disefio estara sujeto a esos cambios y ritmos. Trataré de
ceflirme al esquema propuesto, pero no he podido evitar que en ocasiones se rocen y confundan las estrategia
con los objetivos, los impacaociales y los espacios. Quede claro que, mas que lo que deseo para Cuba, esto es
lo que mas me parece posible. Sera sobre esas nuevas estructuras que se crearan las condiciones para el ple
desarrollo de un socialismo participativo y democrético enQuiea a mas largo plazo, en la plena conciencia de

gue el socialismo verdadero no se impone, sino que se viene formando desde abajo con el amplio desarrollo de la
fuerzas productivas y las relaciones de produccion sustentadas, no en el trabajo asplariigifica al
capitalismo, sino en el trabajo libre, asociado o no. Espero que no sea la critica de los roedores, sino la de los
presentes, la que dé frescura y vida probable a este montén de ideas acomodadas en un esquema que intenta
didactico.
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